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Preambul

Exista o varietate de provocari etice specifice mediului educational care necesita profesionalizare si
dezvoltare de competente. Dezvoltarea unei culturi etice Tn organizatiile educationale nu poate fi abordata
doar cu instrumente juridice si administrative de sanctionare. Dincolo de conformitatea cu prevederile
legale, o culturd a eticii si integritatii in institutile de educatie inseamna intelegerea, aprofundarea si
asumarea de valori si virtuti etice la nivel personal si organizational, traduse in comportamente morale.
Este necesar, in acest sens, sa existe o congruenta intre structura formala si cultura informala in cadrul
organizatiilor de educatie, ambele orientate spre promovarea de motivatii, actiuni si scopuri morale, atat in
activitatea educationala propriu-zisa, cat si in activitatea de suport a actului educational. Analiza si
evaluarea etica a unei situatii sau actiuni dilematice presupun o familiarizare minimald cu un set de
concepte, principii Si instrumente argumentative de baza, cat si cunoasterea mecanismelor institutionale din
domeniul managementului eticii. Pentru crearea si sustinerea unei infrastructuri etice in organizatiile de
educatie nu este suficientd implementarea unui cod de eticd si monitorizarea respectarii acestuia.
Consilierul de etica si integritate are rolul de a promova si dezvolta cultura etica in institutile educationale.
Dincolo de atributiile generale ale unui consilier de etica si integritate, precum identificarea potentialelor
probleme de etica din organizatie, discutarea si oferirea de sugestii pentru rezolvarea dilemelor morale,
organizarea de training-uri de etica, monitorizarea respectarii codului de etica, exista dimensiuni specifice
rolului unui consilier de etica si integritate in organizatiile de educatie.

In urma consultarilor avute cu cadre didactice specializate din Universitatea din Bucuresti, cu profesori
colaboratori din Tnvatanantul preuniversitar, directori de scoli, inspectori, reprezentanti ai Ministertului
Educatiei, propunem un set de atributii si responsabilitati care servesc la indeplinirea acestui rol.

Locul CEIl in comunitatea scolara

Pentru a-si putea mentine independenta indispensabila exercitarii eficiente a functiei sale, consilierul de
etica si integritate (CEI) nu este subordonat pe cale administrativa unei alte pozitii din ierarhia scolara.
CEl este responsabil numai fata de forul care |-a desemnat (Consiliul profesoral).

O buna colaborare cu managementul si administratia scolii reprezinta o conditie esentiala pentru eficienta
actiunilor CEl.

Desemnare, durata exercitarii mandatului, revocare
Poate fi CEl numai un cadru didactic titular in scoala in care isi desfasoara activitatea.
Desemnarea CEl se face de catre Consiliul profesoral al unitatii de invatamant.
Candidaturile pentru aceastéa pozitie sunt insotite de cate un curriculum vitae si un proiect de activitati.
Mandatul CEl este de 4 ani. Nu exista limitare de mandate.
CEl poate fi revocat, in urma unor abateri grave de la atributiile care Ti revin, numai cu cel putin 2/3 din
voturile membirilor forului care I-a desemnat (Consiliul profesoral).
Functia este recunoscuta ca activitate in grilele de evaluare profesionala pentru gradatie de merit,
evaluarea anuala, mobilitate didactica etc. in functie de ciclul scolar si optiunile disponibile din organizatii.
Atributiile CEI: Ce ar trebui sa stie? Ce ar trebui sa faca?
- Asista profesorii, elevii, personalul administrativ si echipa de management in analiza dilemelor si
dificultatilor etice.
- Faciliteaza discutiile dintre partile implicate cu scopul de a furniza cunoasterea relevanta etic.
- Identifica si monitorizeaza riscurile la adresa deteriorarii culturii etice.
- Initiaza si coordoneaza activitati de actualizare a codului de etica.
- Informeaza periodic membrii comunitatii educationale despre codul de etica si cum se aplica in varii
situatii.



- Organizeaza periodic ateliere pe tema eticii si integritati cu membri ai comunitatii scolare, cu
sprijinul persoanelor avizate din mediul academic sau din alte institutii.

- Organizeaza periodic intalniri cu parintii, pe baza unei calendar aprobat de Consiliul profesoral si
Comitetul de parinti.

- Propune si realizeaza instrumente de formare morala adaptate pentru categorii specifice ale
membrilor comunitatii educationale in care isi desfasoara activitatea (ex. texte, ilustratii, interviuri,
auto-training-uri, continut audio-video pe baza de tehnici teatrale si de comunicare etc.).

Profesionalizarea CEIl se poate realiza prin:
- Participarea la traininguri si workshopuri pe tema culturii etice n institutiile de invatamant.
- Participarea la traininguri si workshopuri pentru a dobéandi abilitatile necesare in actiunile de
comunicare si mediere.
- Absolvirea unor cursuri universitare de specialitate etc.
Activitatile de profesionalizare sunt considerate formari profesionale si ca atare sunt sprijinite financiar si
logistic de catre factorii competenti.

Concluzii

Consilierul de etica si integritate poate juca un rol deosebit de important in consolidarea culturii
organizationale in institutia de invatamant in care isi desfasoara activitatea.

Este esential ca autoritatea si credibilitatea CEl in scoala sa se bazeze pe prestigiul datorat cunoasterii
principiilor de etica si integritate si competentelor necesare pentru solutionarea dilemelor etice intr-un
mediu institutional.

Totodata, increderea conducerii scolii, a corpului profesoral din scoald, a comunitatii educationale in
ansamblul sau in rolul si utilitatea acestei functii pot contribui decisiv la reusita sa.

Din aceste motive consideram ca este oportun, cel putin intr-o faza incipienta, ca functia de CEl sa aiba un
caracter optional in institutile de invataméant. Universitatea din Bucuresti se angajaza totodata ca,
impreuna cu Ministerul Educatiei, cu alte universitati sau institutii preocupate de tema eticii si integritatii, sa
sprijine, inca din 2022, o campanie ampla si de durata de sensibilizare a mediului scolar pentru
identificarea celor mai bune strategii de consolidare a unei culturi organizationale corecte, echitabile si
eficiente. Actiunile intreprinse pana acum de catre echipele UB in domeniul vizat reprezinta un argument
temeinic Tn aceasta privinta.
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